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Wedtug Komisji Europejskiej Plan Rownosci Pici (GEP) to ,,zestaw zobowigzan i dziatan majacych
na celu promowanie rownos$ci ptci w organizacji poprzez proces zmian strukturalnych” [Eur23].
Takie plany s3 podstawowym wymogiem uczestnictwa w programach ramowych badan Komisji
Europejskiej. Celem jest zrownowazona transformacja proceséw organizacyjnych, kultur i struktur
w instytucjach badawczych i innowacyjnych. Nierdwnowaga ptci i nierdwnosci powinny zostaé
zmniejszone i zwalczane. Podejscie polega na rownym traktowaniu kobiet i mezczyzn, a nie tylko na
skupianiu si¢ na jednej plci. Metodg osiagnigcia tego celu jest zatem wdrozenie GEP. Opracowanie
takich planow zostalo zbadane w réznych projektach badawczych, w ktorych opracowano wytyczne
1 zestawy narzedzi. Jednym z rezultatow takiego projektu, ktéry mozna wykorzysta¢ do opracowania
GEP instytucji, jest tak zwany zestaw narzedzi GEAR (Roéwnos$¢ ptci w srodowisku akademickim i
badawczym). Zestaw narzg¢dzi, dostarczony przez Europejski Instytut ds. Rownosci Plci, pomaga
uniwersytetom i instytucjom badawczym w opracowywaniu i wdrazaniu GEP. Oferuje on zasoby
krok po kroku dotyczace zmian strukturalnych, zaangazowania interesariuszy i zgodno$ci z
kryteriami kwalifikowalnos$ci programu Horyzont Europa w zakresie rownosci pici. Zestaw narzedzi
zawiera praktyczne narzedzia, przyktady i1 kontekst prawny, ktore pomagaja instytucjom promowac
réwno$¢ ptci w srodowiskach badawczych. Grupa docelowa tego jest caty personel zatrudniony w
organizacjach badawczych, takich jak uniwersytety, organizacje prowadzace badania, organy
publiczne i organy finansujace badania. Wyraznie wspomniano, ze ten temat nie dotyczy wytacznie
kobiet. Narzedzie oferuje informacje 1 wskazoéwki dotyczace wdrazania GEP w ramach instytucji. W
czterech roznych sekcjach (co, dlaczego, jak i gdzie) podano informacje. [Eur22] W kontekscie
projektu SustDesignTex maja zosta¢ opracowane wytyczne dotyczace Planu Réwnosci Plci. Ponizej
w pierwszej czgsci opracowano giebokie zrozumienie Plandow Roéwnosci Plci i1 Plei, a takze opisano
wdrozone obiekty 1 struktury na Uniwersytecie RWTH w Akwizgranie. W drugiej czg¢sci zbadano
obecny stan na PUL. W czgsci trzeciej wytyczne promujg kwestie plci i réwnosci na Politechnice
Lodzkiej (PUL).

2 Wprowadzenie ogolne
Dlaczego potrzebne sa plany rownosci plci?

Udowodniono naukowo, ze zespoty rdznorodne osiggaja lepsze wyniki. W rezultacie w pelni
wykorzystuje si¢ potencjal populacji. W ten sposdb maksymalizowany jest zwrot z inwestycji w
edukacje 1 szkolenia. Rozwdj ten opiera si¢ na trzech celach, ktore zostaly okreslone w strategii
Komisji Europejskiej dotyczacej rownosci ptci w badaniach i innowacjach (R&I) w ramach
Europejskiego Obszaru Badawczego (ERA): [Eur20]

* wspieranie rownosci plci w karierach naukowych;
* zapewnienie rownowagi pici w procesach decyzyjnych i organach;

* integrowanie kwestii pici w tresciach R&I, tj. uwzglednianie cech biologicznych i cech spotecznych
kobiet 1 me¢zczyzn.

Komisja Europejska ustalifa plan na nadchodzace lata na lata 2022-2024. W tym miejscu
podkreslono kluczowe punkty wymienione w pierwszych wnioskach ERA. Popiera on priorytetowe
obszary réwnosci ptci ustanowione w Deklaracji z Lublany [Cou21]. W tej deklaracji wymieniono
nastepujace punkty. Aby promowac réwnos$¢ pici w badaniach naukowych 1 $rodowisku
akademickim, konieczne jest zapewnienie uczciwych, otwartych, inkluzywnych i rownoprawnych
pod wzgledem pici Sciezek kariery, przy jednoczesnym uwzglednieniu interseksjonalnych
perspektyw dotyczacych nierownosci plci. Takie podejscie pozwala na kompleksowe zrozumienie
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roznych czynnikow, ktore przyczyniaja si¢ do dysproporcji w awansie zawodowym. Ulatwianie
mozliwo$ci wzajemnego uczenia si¢ poprzez solidne ramy zarzadzania, ktore przestrzegaja zasady
.forma podaza za funkcja”, moze zwigkszy¢ wspdlprace 1 dzielenie si¢ wiedzg miedzy
interesariuszami. Rownie wazne jest zajecie si¢ problemem przemocy ze wzgledu na pleé i
przeciwdziatanie jej w srodowiskach akademickich, tworzac bezpieczne przestrzenie dla wszystkich
osob. Organizacje powinny wykorzystywac istniejace narzedzia i rozwija¢ nowe, takie jak GEP, aby
utatwi¢ systemowa zmian¢ instytucjonalng i usuwac bariery, ktore utrudniajg postep w kierunku
réwnosci. Wspieranie aktywnych procesow monitorowania i oceny zapewni ciagle doskonalenie tych
wysitkow.

Ponadto wykorzystanie synergii mi¢dzy r6znymi inicjatywami moze znacznie zwigkszy¢ osiagniecia
w zakresie rownosci ptci w ramach ERA, a takze w uzupelniajacych si¢ dziedzinach, takich jak
Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, fundusze polityki spojnosci, ekosystemy innowacji i
wspotpraca miedzynarodowa.

Na koniec kluczowe jest wsparcie tych priorytetéw i dziatan poprzez petne uznanie uwzgledniania
kwestii plci za zasade horyzontalng, ktora przenika wszystkie poziomy podejmowania decyzji i
wdrazania. Poprzez integracj¢ tych strategii z praktykami organizacyjnymi mozemy wspieraé
srodowisko, w ktorym rownos¢ piei kwitnie.

Zgodnie z tymi priorytetami politycznymi rownos$¢ pici jest rtowniez gtownym kamieniem wegielnym
1 przekrojowa zasadg programu Horyzont Europa — programu ramowego UE na finansowanie badan
naukowych i innowacji — i jest rozpatrywana na trzech poziomach:

1. GEP dla organéw publicznych, organizacji badawczych i placowek szkolnictwa wyzszego jako
kryterium kwalifikowalno$ci do uzyskania dostgpu do finansowania programu Horyzont Europa,

2. integracja wymiaru plci z tre$cig badan naukowych 1 innowacji jako wymég domysliny,
3. zwiekszenie rownowagi pici, z celem 50% kobiet w catym programie Horyzont Europa.

Od tego czasu opracowano krajowe plany dziatania. W tych planach zdefiniowano mapy obejmujace
konkretne $rodki i1 dzialania. Stopien wdrozenia r6zni si¢ w zaleznosci od kraju. Udowodniono, ze
im wyzszy wskaznik rownosci plci, tym wigkszy potencjat innowacyjny. Stwierdzono, ze wskaznik
rownosci plci jest roOwniez silnie skorelowany z liczbg instytucji badawczych, ktore utworzyty GEP,
oraz liczbg kobiet w radach ds. badan 1 innowacji w danym kraju. [Eur22]

W ramach programu finansowania Horyzont Europa krytertum planu réwnosci ptei zostato
uruchomione w 2021 r. Od tego czasu wszystkie strony ubiegajace si¢ o finansowanie w ramach tego
programu muszg spetnia¢ to kryterium. W ramach kryterium zdefiniowano cztery minimalne
obowigzkowe wymogi zwigzane z procesem. Po pierwsze, powinien to by¢ dokument publiczny,
ktory jest formalnie publikowany na stronie internetowej organizacji, podpisany przez kadre
zarzadzajaca najwyzszego szczebla i aktywnie komunikowany w organizacji w celu promowania
przejrzystosci 1 odpowiedzialno$ci. Po drugie, GEP musi przeznaczy¢ dedykowane zasoby,
zobowigzujac si¢ do zapewnienia wystarczajacego wsparcia finansowego 1 wiedzy specjalistyczne;j
w zakresie rownosci ptci na potrzeby jego wdrozenia. Zapewnia to poswiecenie odpowiedniej uwagi
osiggnieciu okreslonych celow.

Ponadto gromadzenie danych i monitorowanie s3 kluczowymi elementami GEP. Organizacje
powinny gromadzi¢ i analizowa¢ dane z podzialem na ple¢ dotyczace personelu (i studentow, w
stosownych przypadkach), wykorzystujagc te informacje do informowania o swoich strategiach.
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Ponadto oczekuje si¢, ze beda corocznie raportowac postepy w oparciu o konkretne wskazniki, ktore
odzwierciedlaja postepy w realizacji celow dotyczacych réwnosci pici.

Szkolenia odgrywajg rowniez kluczowg role w powodzeniu GEP. Plan musi obejmowa¢ inicjatywy
podnoszace swiadomos$¢ i dziatania szkoleniowe skupione na rownosci pici dla wszystkich cztonkéw
organizacji. Obejmuje to specjalistyczne szkolenia na temat nie§wiadomych uprzedzen zwigzanych
z plcig, skierowane do personelu i decydentéw, w celu stworzenia bardziej inkluzywnego srodowiska.

Oprocz tych obowigzkowych wymagan, istnieje pie¢ zalecanych aspektow merytorycznych, ktore
nalezy uwzgledni¢ w GEP. Obejmuja one promowanie rownowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a
prywatnym i1 wspieranie kultury organizacyjnej wspierajacej rownos¢ plci; zapewnienie rownowagi
ptci na stanowiskach kierowniczych i w procesach podejmowania decyzji; utatwianie rownosci ptci
w praktykach rekrutacyjnych i mozliwosciach rozwoju kariery; integrowanie wymiaru pici z
tresciami badawczymi i dydaktycznymi; oraz wdrazanie §rodkéw przeciwko przemocy ze wzgledu
na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu.

Przestrzegajac tych wymagan zwigzanych z procesem i zajmujac si¢ kluczowymi obszarami
merytorycznymi, organizacje moga tworzy¢ kompleksowe Plany Rownosci Plci, ktore skutecznie
promuja rownos¢ 1 inkluzywno$¢ w swoich strukturach. [Eur21]

Co jest wazne dla GEP?
Istnieje kilka podstawowych elementow, ktore nalezy wziaé¢ pod uwage podczas tworzenia GEP:
* cele « $rodki * wskazniki e priorytety « harmonogram < obowigzki

Podczas procesu rozwoju nalezy wzig¢ pod uwage, aby potaczy¢ GEP z innymi waznymi
dokumentami strategicznymi 1 procesami organizacji w celu wspierania zrownowazonej
instytucjonalizacji rownosci ptci. Definicja tych elementéw powinna by¢ zgodna z zasada SMART
(konkretne, mierzalne, osiggalne, realistyczne i powigzane z czasem). Rozwoj GEP zostal oceniony
w kilku projektach badawczych. Proces ten zostanie wyjasniony w sekcji 4.

3 Plec¢ i rownos¢ na RWTH

Zarzadzanie plcig 1 ré6znorodnos¢ na Uniwersytecie RWTH w Akwizgranie sktada si¢ z Planu
ramowego 1 Planow rownosci plci wydziatéw, Centralnej Administracji Uniwersytetu, Centralnych
Obiektow Akademickich i Centralnych Jednostek Operacyjnych. (patrz Rysunek 1) Plan ramowy jest
publikowany online [RWT22]. Poszczeg6lne Plany réwnosci plci sa dostepne w zatacznikach do
niniejszego oficjalnego ogloszenia na stronach intranetu Senatu. Plany réwnosci pici wydzialow sg
réwniez publikowane na stronie internetowej RWTH. Razem z Planem ramowym tworza Plan
rownosci ptci Uniwersytetu RWTH w Akwizgranie, ktory spetnia w ten sposdb wymogi programu
finansowania badan naukowych UE Horyzont Europa.
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Figure 1: Gender Governance and Diversity at RWTH Aachen University
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RWTH Aachen University GEP:

RWTH Aachen University GEP sklada si¢ z szeSciu gtownych czeéci. Dla kazdej kategorii
zdefiniowano cele, planowane dziatania i1 srodki zapewnienia jakosci.

Zmiana Kulturowa

Celem tej inicjatywy jest kultywowanie kultury szacunku i inkluzywnosci, ktora ceni roznorodne
perspektywy na uniwersytecie. Dziatania bgda obejmowaé wiaczenie kwestii ptci do strategii
instytucjonalnych, udoskonalenie kanatow komunikacji, wdrozenie solidnych mechanizmow
sprzgzenia zwrotnego i zapewnienie kompleksowego szkolenia na temat réznorodnosci i zasad
przeciwdziatania uprzedzeniom. Zapewnienie jakosci zostanie zapewnione poprzez przeprowadzenie
okresowych i koncowych raportéw w celu oceny postepu kulturowego.

Zarzadzanie plcia

Celem jest wzmocnienie struktur decyzyjnych i obowigzkéw, ktore koncentruja si¢ na kwestiach ptci
na calym uniwersytecie. Proponowane dziatania obejmuja opracowanie Kodeksu Rownych Szans,
wyjasnienie rdl organizacyjnych zilustrowanych na wykresie wizualnym oraz ustanowienie modelu
finansowania uwzgledniajacego kwestie pici. Srodki zapewnienia jakosci beda obejmowaé regularne
aktualizacje przedstawiane komisjom uniwersyteckim, w tym coroczny raport Biura Réwnych Szans.

Monitorowanie plci

Ta sekcja ma na celu wizualizacje postepow w zakresie rownosci pici przy jednoczesnym sledzeniu
przestrzegania standardow rownych szans. Dzialania obejma ustalenie mierzalnych kwot,
dokumentowanie zmian w reprezentacji oraz regularne aktualizacje i rozpowszechnianie statystyk w
roznych dziatach. Zapewnienie jakosci zostanie osiggniete poprzez oceng realizacji celéw za pomoca
umow o wynikach wraz z cigglymi procesami monitorowania.

Uniwersytet jako miejsce pracy

Celem jest zapewnienie sprawiedliwych i przyjaznych rodzinie praktyk zatrudnienia, ktore utatwia
awans zawodowy wszystkim pracownikom. Dzialania be¢da polega¢ na wdrazaniu wytycznych
dotyczacych praktyk zatrudnienia uwzgledniajacych pteé, rozszerzaniu ustug wsparcia rodziny i
promowaniu pracy w niepelnym wymiarze godzin, a takze elastycznych opcji pracy. Zapewnienie
jakosci bedzie obejmowacé oceng¢ warunkéw zatrudnienia pod katem potencjalnych uprzedzen ze
wzgledu na ple¢, monitorowanie reprezentacji plci w strukturach kadrowych 1 przeglad
ZrOwnowazonego rozwoju programow przyjaznych rodzinie.

Rowne traktowanie i przeciwdzialanie dyskryminacji

Ta inicjatywa ma na celu zagwarantowanie srodowiska pracy i nauki wolnego od dyskryminacji przy
jednoczesnym zapewnieniu dostgpnych mechanizméw skladania skarg. Dzialania beda
koncentrowac si¢ na zwigkszeniu widoczno$ci biur skarg, opracowaniu nieformalnych procesow
sktadania skarg w celu wulatwienia dostgpu 1 przeprowadzaniu regularnych szkolen
antydyskryminacyjnych dla personelu. Zapewnienie jakosci bedzie utrzymywane poprzez coroczne
raporty zgodnosci, a takze biezace dyskusje na forach réznorodnosci.

Badania i nauczanie

Celem jest tutaj zintegrowanie §wiadomosci dotyczacej ptci i roznorodnosci z metodologia nauczania
1 badan. Proponowane dziatania obejmujg podniesienie poziomu edukacji zwigzanej z kwestiami ptci
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w programach nauczania, oferowanie punktow za udzial w programach szkoleniowych dotyczacych
r6éznorodnos$ci 1 zachecanie do inicjatyw badawczych skupiajacych si¢ na tematach zwigzanych z
plcia. Aby zapewni¢ doskonalenie jakosci w tej dziedzinie, zostang wykorzystane istniejace oceny
dotyczace skuteczno$ci badan i nauczania, przy jednoczesnym monitorowaniu integracji zagadnien
ptci w projektach akademickich.

Dzigki systematycznemu zajmowaniu si¢ tymi celami w réznych wymiarach — zmiana kulturowa,
struktury ~ zarzadzania,  systemy = monitorowania, praktyki  zatrudnienia, dziatania
antydyskryminacyjne, a takze badania i nauczanie — uniwersytet moze stworzy¢ srodowisko
inkluzywne, ktore promuje rownos¢ dla wszystkich 0osob w swojej spotecznosci akademickiej.

Koncepcja Réownych Szans RWTH zostata zainicjowana i opracowana przez biuro ds. Wlaczenia,
Zarzadzania Plcig i Roznorodnoscig (IGaD) oraz Biuro Rownych Szans, ktore konsekwentnie
odpowiada na te jasne sygnaty: Celem jest strategiczne wdrozenie pracy nad réwnymi szansami na
uniwersytecie jeszcze skuteczniej, ustalenie niezbednych priorytetow i ocena $rodkow, ktore maja
zosta¢ wdrozone, oraz ich skutkow.

Oprocz tych instytucji z jasnymi planami i dedykowanym budzetem na $rodki majace na celu
poprawe i promowanie rownosci plci, wszystkie wydziaty, a w konsekwencji wszystkie instytuty, sa
proszone o wdrozenie $srodkéw umozliwiajacych rownos$¢ pici. Na takie srodki mozna wnioskowac
o dedykowane finansowanie od instytutow na uniwersytecie.

4 Jak opracowac i wdrozy¢ GEP?

SPEAR's Compass to przewodnik, ktory zostat opracowany, aby poprowadzi¢ instytucje przez
opracowywanie plandw rownosci pici 1 ich wdrazanie. SPEAR's COMPASS to holistyczne i
praktyczne podejscie, ktore pomaga w opracowaniu skutecznego i zrownowazonego Planu Réwnosci
Ptci (GEP) 1 wdrozeniu $rodkow rownosci pici w Twojej Organizacji Badawczej (RPO). Wraz z
wczesniej wspomnianym zestawem narzedzi GEAR Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Pici,
zapewniono wazne wskazowki dotyczace ustanowienia GEP. Narzedzie GEAR oferuje
kompleksowy przewodnik krok po kroku dotyczacy ustanowienia Planu Réwnosci Pici 1 zapewnia
niezbedne rusztowanie do projektowania, wdrazania i monitorowania GEP, podczas gdy COMPASS
SPEAR wspiera zapewnianie jakosci 1 zrdwnowazonosci zdefiniowanych celow 1 sSrodkéw w ramach
GEP. [Uni24]

Metodologia COMPASS SPEAR opiera si¢ na siedmiu starannie wybranych zasadach (kreatywnos¢,
otwarto$¢, tagodzenie, procesowos$¢, rozliczalnos¢, SMART, zréwnowazony rozwdj). Podejscie
COMPASS obejmuje 1 wykracza poza klasyczny paradygmat SMART w zakresie definiowania
celéw. Podczas gdy konkretne, mierzalne, osiggalne, zorientowane na wyniki i ograniczone czasowo
cele sg gleboko istotne dla pracy na rzecz réwnosci pici, rozumiemy, ze skuteczna praktyka réwnosci
plci 1 zmiana kulturowa opieraja si¢ w decydujacym stopniu na uczestnictwie, umiejetnosciach
procesowych 1 szerszej perspektywie zréwnowazonego rozwoju, niz same cele SMART sg w stanie
uchwyci¢. [Uni24] COMPASS kieruje odpowiedzialng osoba, wykorzystujac rézne pytania i
inspirujagce materialy, ktére pomoga pozosta¢ otwartym, czujnym i refleksyjnym w ztozonym
przedsigwzigciu pracy nad zmiang réwnosci pici.

Ostatecznym celem GEP jest zréwnowazona transformacja procesow organizacyjnych, kultur 1
struktur, rozwigzywanie i zmniejszanie nierownowagi plci i nierownosci. Plany te przyjmuja
holistyczne 1 kompleksowe podejs$cie, zapewniajagc zaangazowanie wszystkich odpowiednich
interesariuszy. Sg one zaprojektowane tak, aby przynosi¢ korzysci i by¢ skierowane do oséb
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wszystkich plci w ich réznorodnosci, wspierajac srodowisko inkluzywne. Zespdt SPEAR okreslit
sze$¢ kluczowych krokéw w celu osiaggniecia tych celow. Kroki te sa szczegblowo opisane w
ponizszych sekcjach.

Krok 1: rozpoczecie. Na tym etapie konieczne jest zapoznanie si¢ z koncepcja GEP 1 tym, jak pasuje
ona do szanowanej organizacji i konkretnego kontekstu organizacji. Tutaj nalezy zbadac 1
skontaktowac si¢ z potencjalnymi sojusznikami i zwolennikami GEP w organizacji.

Krok 2: analiza i ocena status quo w organizacji. Na tym etapie zbierane sg dane podzielone ze
wzgledu na pte¢, a procedury, procesy i praktyki organizacyjne sa krytycznie przegladane w celu
wykrycia wszelkich nierownosci piciowych i ich przyczyn.

Krok 3: utworzenie GEP. Na tym etapie konieczne jest okreslenie celow, ustalenie celow i srodkow
zaradczych w celu rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw, przydzielenie zasobow i obowigzkow
oraz uzgodnienie harmonogramow.

Krok 4: wdrozenie GEP. Na tym etapie wdrazane sg zaplanowane dzialania i podejmowane sg
dziatania majace na celu stopniowe rozszerzanie sieci interesariuszy wspierajacych wdrozenie GEP.

Krok 5: monitorowanie postepéw 1 ocena GEP. Poprzez dziatania monitorujace i ewaluacyjne
oceniany jest proces wdrazania i osiggnicty postep w stosunku do celéw i zadan okreslonych w GEP.
Wyniki z ¢éwiczen monitorujacych i ewaluacyjnych pozwalaja na dostosowanie i udoskonalenie
interwencji.

Krok 6: co nastgpuje po GEP? Na podstawie wynikéw krokow 4 i1 5 konieczne jest opracowanie
nowego GEP, ktory opiera si¢ na do§wiadczeniach, wnioskach i osiagnieciach, a takze zapewnia
trwato$¢ wysitkow rozpoczetych w poprzednich rundach wdrazania GEP.

Jesli te sze$¢ krokow zostanie spelnionych, mozliwy jest uporzadkowany postep w opracowaniu
GEP. Jako informacje ogdlne program Horyzont Europa zdefiniowat pie¢ aspektoéw, ktore nalezy
uwzgledni¢ w procesach zarzadzania badaniami i innowacjami.

- Rownowaga migdzy Zzyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna

- Rownowaga ptci w przywodztwie 1 podejmowaniu decyzji

- Rownos¢ ptei w rekrutacji 1 rozwoju kariery

- Integracja wymiaru plci z tresciami badawczymi 1 dydaktycznymi

- Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na ple¢, w tym molestowaniu seksualnemu

Zaleca si¢ opracowanie 1 wdrozenie GEP poprzez wymuszenie udziatu réznych cztonkéw
organizacji. Na r6znych poziomach GEP nalezy zachowa¢ pewne ramy. Tutaj struktura, personel,
wladza, kultura i kontekst badan 1 innowacji, w ktorym GEP zostanie wdrozony. Inng struktura, ktéra
moze wspiera¢ transformacj¢ lub w ktérej mozna nawet wdrozy¢ model zmiany, jest holistyczny
model zmiany. Ta holistyczna struktura zapewni ramy dla rozwoju organizacyjnego. W takim modelu
zmiany mozna rowniez doda¢ inne kombinacje plci z innymi cechami osobistymi lub tozsamosciami
oraz w jaki sposob te przecigcia przyczyniajg si¢ do unikalnych doswiadczen dyskryminacji — jako
zasady przekrojowe;.
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5 Ocena status quo w TUL

W tej sekcji oceniany jest status quo réwnosci pici w TUL. Tutaj badacze z TUL proszeni s o
wypekienie biezacego statusu na pieciu réznych poziomach w celu skutecznego GEP. Tutaj osoby z
réznych stanowisk w organizacji musza by¢ zaangazowane. Oto kilka przyktadéw mozliwych
interesariuszy, ktorzy moga by¢ zaangazowani: kadra kierownicza wyzszego szczebla, kadra
kierownicza $redniego szczebla i kierownictwo, pracownicy naukowi i1 dydaktyczni, jednostki
administracyjne i1 pozauczelniane lub czlonkowie personelu, studenci, a takze interesariusze
zewngtrzni.

0Od 2022 r. Politechnika t.6dzka ustanowita Plan Réwnosci Plci. [Lod22] Plan na lata 20222024 jest
inicjatywg strategiczng majaca na celu wspieranie rownosci plci w calej spotecznosci
uniwersyteckiej. Plan jest zgodny z zasadami Europejskiej Karty Naukowca 1 wytycznymi HR
Excellence in Research, zapewniajac zgodno$¢ z kryteriami kwalifikowalnosci programu Horyzont
Europa. Jego gtownym celem jest pie¢ kluczowych obszarow: promowanie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym i inkluzywnej kultury organizacyjnej, osiggniecie rownowagi plci
w przywddztwie 1 podejmowaniu decyzji, zapewnienie rOwnosci w rekrutacji i rozwoju kariery,
integrowanie perspektyw plciowych w badaniach i1 nauczaniu oraz wdrazanie $rodkow
przeciwdziatajacych przemocy i ngkaniu ze wzgledu na ptec.

Plan opiera si¢ na doktadnej diagnozie obecnego stanu réwnosci pici na PUL, ktéra obejmowata
ilosciowa analize dysproporcji w rolach kierowniczych, rozwoju kariery i1 reprezentacji wsrdd
pracownikow i studentow, a takze jakosciowe informacje zwrotne od grup fokusowych. Analiza
iloSciowa ujawnita nierownowage plci na réznych szczeblach uniwersytetu. W rolach kierowniczych
i decyzyjnych zaobserwowano stosunkowo zréwnowazong reprezentacj¢ plci na szczeblu
zarzadzania centralnego, przy czym kobiety zajmowaly 43,4% stanowisk kierowniczych. Jednak
dysproporcje byly bardziej widoczne na stanowiskach na poziomie wydziatow, zwlaszcza w
instytutach 1 katedrach, gdzie kobiety zajmowaly znacznie mniej stanowisk kierowniczych w
porownaniu do mezczyzn. Na przyktad, tylko 15,4% kierownikow katedr stanowily kobiety, co
odzwierciedla tradycyjne przesunigcie plci w przywodztwie akademickim. Z drugiej strony, kobiety
byty nadreprezentowane na stanowiskach administracyjnych i pomocniczych, takich jak biuro rektora
1 administracja wydziatowa. [Lod22]

Rozktad ptci wsrod personelu akademickiego rowniez wykazat znaczng dysproporcje, przy czym
61% personelu stanowili mezczyzni, a tylko 39% kobiety. Ta nierownowaga byla szczegélnie
widoczna w dziedzinach technicznych, takich jak Wydziaty Elektrotechniki 1 Inzynierii
Mechanicznej, gdzie mezczyzni stanowili ponad 80% personelu. Tymczasem dziedziny takie jak
Biotechnologia i Nauki o Zywnosci wykazaly przewage kobiet w kadrze akademickiej, podkreslajac
klasteryzacje dyscyplin ze wzgledu na ple¢. Ponadto, rozwdj kariery akademickiej wykazat
dysproporcje, przy czym kobiety byty niedoreprezentowane na wyzszych stanowiskach. Na przyktad,
wsrod 133 profesoréw zwyczajnych uniwersytetu, tylko 26% stanowily kobiety, co odzwierciedla
systemowe bariery, ktore utrudniajg kobietom awans na najwyzsze stanowiska akademickie.

Diagnoza zbadata réwniez rownowage plci wsrdd studentow i doktorantow. Podczas gdy stosunek
ptci wérdéd doktorantow byl prawie rowny, dane wskazywaly, ze kobiety czgsciej opuszczaty
srodowisko akademickie przed awansem na wyzsze stanowiska akademickie. Tendencja ta byta
zwigzana z czynnikami strukturalnymi i spotecznymi, w tym obowigzkami rodzinnymi i przerwami
w karierze.
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Analiza jakoSciowa uzupelnila te ustalenia, badajac przyczyny lezace u podstaw 1 postrzeganie
dysproporcji ptciowych. Grupy fokusowe 1 wywiady z personelem, doktorantami i kierownictwem
dostarczyly cennych spostrzezen. Uczestnicy zauwazyli, ze nieréwnosci ptciowe nie byly jawnie
zinstytucjonalizowane, ale czg¢sto wynikaty ze stereotypoéw kulturowych i oczekiwan spotecznych.
Na przyktad kobiety w tradycyjnie zdominowanych przez me¢zczyzn dziedzinach borykaty sie z
ukrytymi uprzedzeniami i zatozeniami dotyczacymi ich mozliwos$ci. Respondenci wskazali rowniez
na obowiazki rodzinne jako kluczowy czynnik wptywajacy na $ciezki kariery kobiet, przy czym wielu
z nich wskazalo na wyzwanie zwigzane z rownowazeniem macierzynstwa z rozwojem zawodowym.
Ponadto normy kulturowe czesto prowadzity kobiety do odrzucania mozliwosci przywodczych z
powodu postrzeganych ograniczen czasowych lub zobowigzan rodzinnych, co utrwalato
nierownowage ptci w rolach decyzyjnych.

Zidentyfikowano konkretne wyzwania, takie jak brak mechanizmdéw wspierajacych kobiety
powracajace z urlopu rodzicielskiego, niewystarczajaca reprezentacja kobiet w duzych grantach
badawczych oraz ograniczona widoczno$¢ kobiet w rolach przywddczych i mentorskich. Zgtoszono
przypadki stereotypizacji opartej na pici, cho¢ nie byly one powszechne, szczegélnie w
nieformalnych interakcjach.

Ta szczegdtowa diagnoza zapewnila kompleksowe zrozumienie krajobrazu roéwnosci ptci w TUL,
stanowigc podstawe dla ukierunkowanych dziatan okreslonych w GEP. Podkre§lono potrzebe
systemowych zmian w celu rozwigzania barier strukturalnych, promowania zrownowazonej
reprezentacji i tworzenia srodowiska wspierajacego dla wszystkich ptci. Opierajac plan na solidnych
danych 1 opiniach interesariuszy, TUL ma na celu wspieranie znaczacego i zrOwnowazonego postepu
w kierunku rownosci pici.

W planie opisano kilka dziatan. Aby wzmocni¢ infrastrukture instytucjonalng, uniwersytet wyznaczyt
konkretne role i obowiazki zwigzane z réwnos$cig plci oraz wprowadzil polityke przeciwko
dyskryminacji, ng¢kaniu i1 mobbingowi. Procesy przywddztwa i podejmowania decyzji sa
reformowane w celu promowania zrownowazonej reprezentacji, z cigglym monitorowaniem
réznorodnosci plci w organach decyzyjnych 1 publikacja odpowiednich danych. Dziatania
rekrutacyjne 1 dotyczace rozwoju kariery koncentruja si¢ na standaryzacji praktyk zatrudniania,
zapewnieniu uczciwosci 1 §ledzeniu awansu zawodowego, szczegodlnie wsréd kandydatow na
doktorat. Inicjatywy dotyczace rdwnowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym obejmujg
tworzenie placéwek opieki nad dzie¢mi, wsparcie dla urlopéw rodzicielskich i elastyczne formy
pracy. Ponadto plan ktadzie nacisk na integracje perspektywy pici w badaniach i edukacji poprzez
upowszechnianie najlepszych praktyk i zasobow.

GEP obejmuje 28 konkretnych s§rodkdéw, a postep jest regularnie oceniany za pomocg wskaznikow
wydajnosci, ankiet i przegladow. Takie srodki to wdrozenie zasitku na opieke nad dzie¢mi, publikacja
przyktadow integracji ptci 1 standaryzacja procesow wywiadow. Wdrozenie GEP obejmuje wszystkie
szczeble spolecznosci akademickiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem kandydatow na doktorantow
jako przysztych badaczy i edukatoréw. Poprzez utrzymanie bezpiecznego i inkluzywnego srodowiska
uniwersytet dazy do wyeliminowania dyskryminacji i wspierania sprawiedliwego rozwoju
akademickiego 1 zawodowego.

Podsumowujac, Plan Réwnosci Plci na lata 2022-2024 to kompleksowe ramy majace na celu
osadzenie rownosci ptci w rdzeniu dziatalnosci Politechniki £.0dzkiej. Stanowi on dlugoterminowe
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zobowigzanie do stworzenia sprawiedliwego i1 inkluzywnego s$rodowiska akademickiego dla
wszystkich cztonkow spotecznosci. [Lod22]

Oprocz GEP, na TUL ustanowiono wewnetrzng polityke antydyskryminacyjng 1 antymobbingow3.
W tym dokumencie okreslono zasady zapobiegania i rozwigzywania probleméw dyskryminacji,
mobbingu 1 podobnych zachowan w spotecznosci uniwersyteckiej. Kluczowe postanowienia
obejmuja:

1. Ogolne postanowienia definiujace niedopuszczalne zachowania, w tym dyskryminacje i mobbing,
podkreslajace, ze wszyscy cztonkowie musza zapoznaé si¢ z tymi zasadami.

2. Definicje, ktore jasno okreslajg znaczenie takich terminow, jak dyskryminacja, ngkanie, mobbing
oraz role takie jak Rektor, cztonkowie spotecznosci uniwersyteckiej i Komisja ds. Zwalczania
Dyskryminacji i Mobbingu.

3. Szczegoty wdrozenia dotyczace sposobu, w jaki uniwersytet bedzie promowac rowne traktowanie,
zapewnia¢ bezpieczne S$rodowisko pracy, prowadzi¢ szkolenia w zakresie $rodkow
antydyskryminacyjnych i wspiera¢ osoby dotkniete dyskryminacja lub mobbingiem.

4. Mechanizmy raportowania, ktore okreslaja procedury zglaszania incydentéw dyskryminacji lub
mobbingu wyznaczonym przedstawicielom lub komisjom.

5. System wczesnego ostrzegania opisany w celu identyfikowania 1 rozwigzywania niepozadanych
zjawisk zwigzanych z dyskryminacjg lub mobbingiem.

6. Komisja ds. Zwalczania Dyskryminacji i Mobbingu jest powolana w celu zbadania zgloszen
dotyczacych dyskryminacji lub mobbingu, zapewniajac jednoczes$nie poufnosé i bezstronno$¢ w
swoich postepowaniach.

7. Postepowanie wyjasniajace szczegodtowo opisuje kroki podejmowane po otrzymaniu zgtoszenia, w
tym gromadzenie dowoddéw i podejmowanie decyzji na podstawie ustalen.

8. Przepisy dotyczace pracownikow 1 studentéw okres$laja prawa dotyczace rownego traktowania
pracownikow, doktorantéw i studentdw na uniwersytecie w zakresie proceséw rekrutacyjnych,
awansow, ocen itp.

Ogolnie rzecz biorgc, niniejsze wytyczne majg na celu stworzenie Srodowiska inkluzywnego na
Politechnice L.odzkiej poprzez okreslenie jasnych zasad dotyczacych dyskryminacji i mobbingu, a
takze zapewnienie mechanizmow raportowania i rozwigzywania problemow.

GEP Uniwersytetu RWTH w Akwizgranie 1 Politechniki L.6dzkiej maja wspdlny cel wspierania
rownosci plci w swoich instytucjach, ale r6znig si¢ pod wzgledem podejscia i konkretnych §rodkow.
Podczas gdy TUL koncentruje si¢ na pigciu kluczowych obszarach sugerowanych przez program
Horyzont Europa - rownowaga migdzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna,
rownowaga pici w kierownictwie, rownos¢ ptci w rekrutacji 1 rozwoju kariery, integracja perspektyw
ptciowych w badaniach i edukacji oraz zwalczanie przemocy ze wzglgdu na pte¢ - RWTH ktadzie
nacisk na réznorodno$¢ obok rownosci pici jako czg$¢ swojej szerszej strategii inkluz;ji.

Plan TUL obejmuje wyrazne $rodki, takie jak utworzenie placéwek opieki nad dzie¢mi na terenie
kampusu, wdrozenie przepisow antydyskryminacyjnych i stworzenie ustrukturyzowanych ram
monitorowania reprezentacji ptci w kierownictwie i rekrutacji. TUL kladzie nacisk na wskazniki
wydajnos$ci 1 regularne oceny, takie jak ankiety, w celu $ledzenia postepow. Ma réwniez na celu
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systemowg zmian¢ w tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn dziedzinach technicznych
poprzez promowanie rOwnowagi ptci w przyjeciach i grantach badawczych.

GEP RWTH integruje srodki w szersze ramy, ktore obejmuja ,,Karte réznorodnosci” i ,,Audyt
uniwersytetu przyjaznego rodzinie”. Kluczowe dziatania obejmuja opracowywanie programow
mentoringowych dla niedostatecznie reprezentowanych pici w $rodowisku akademickim,
zapewnianie doradztwa w zakresie plci i réznorodno$ci w projektach badawczych oraz zapewnianie
polityk przyjaznych rodzinie, takich jak elastyczne godziny pracy i wsparcie opieki nad dzie¢mi.
RWTH Aachen aktywnie uczestniczy réwniez w krajowych i miedzynarodowych rankingach i
certyfikacjach w celu oceny i1 poprawy swoich praktyk rownosci. Programy podnoszace §wiadomos¢,
takie jak Dni r6znorodnosci RWTH, podkreslaja podejscie uniwersytetu do wspierania rownosci
oparte na spolecznosci.

Podczas gdy oba uniwersytety daza do zmian strukturalnych i kulturowych, Uniwersytet *.6dzki
ktadzie nacisk na jasne §ledzenie wynikéw i1 wewnetrzne oceny, podczas gdy RWTH Aachen
integruje rOwnos$¢ plci w ramach szerszej strategii réznorodno$ci i integracji oraz wykorzystuje
zewnetrzne certyfikaty 1 benchmarking, aby ksztattowac¢ swoja polityke. Obie instytucje aktywnie
promuja bezpieczne i inkluzywne $rodowisko dla rozwoju akademickiego i zawodowego.

6 wytycznych dla TUL GEP

Po szczegélowej analizie obecnego stanu na Uniwersytecie RWTH Aachen, jak réwniez na
Politechnice Lodzkiej, ustalono, ze podjeto najwazniejsze Srodki jako podstawe jakosci pfci.
Zidentyfikowano kilka punktéw, ktore mogltyby pomodc w tatwiejszym utorowaniu drogi:

- Rozwdj GEP opartych na kadrze, aby zaja¢ si¢ tematami, ktore sa szczeg6lne dla kazdego wydziatu

- Utworzenie stanowiska personelu poréwnywalnego z wydziatem Inclusion, Gender and Diversity
Management (I Gad) na Uniwersytecie RWTH Aachen. Wydziat powinien wypetnia¢ nastepujace
zadania:

Skupi¢ si¢ na promowaniu rdwnosci i1 roznorodnosci w dyscyplinach technicznych. Gléwne zadania
obejmuja:

1. Badania: Prowadzenie projektéw badawczych, ktore zajmuja si¢ kwestiami ptci 1 réznorodnosci w
technologii 1 nauce.

2. Ushugi doradcze: Zapewnianie wsparcia 1 porad studentom i pracownikom w celu stworzenia
srodowiska inkluzywnego.

3. Edukacja: Departament powinien rozwija¢ ofert¢ edukacyjna, warsztaty i sesje szkoleniowe, aby
zwiekszy¢ §wiadomos$¢ na temat kwestii plci 1 réznorodnosci.

4. Networking: Wspotpraca z innymi instytucjami, organizacjami i inicjatywami w celu promowania
wymiany wiedzy 1 najlepszych praktyk.

5. Opracowywanie strategii: Pomoc w opracowywaniu strategii wdrazania §rodkéw réwnosci na
uniwersytecie
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